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簡要 
自述 

   茂昆是土生土長的花蓮人，對這塊土地有著特別的感情，有一段時間，常回花

蓮中學指導學生參加奧林匹亞物理競賽；也在東華大學籌備初期，應牟校長邀請，

回來提供意見。因長期對故鄉的關懷，所以日前幾位好友告知東華大學在遴選校

長，便思考是不是應藉此機會返鄉服務，將畢生所學，貢獻給我生於斯，長於斯的

花蓮。 

   茂昆一生致力學術工作，曾長時間旅居國外，對於「故鄉」或「家」的感覺特

別深刻。大學，就應像「家」一樣溫馨，讓外地來服務的教職員工或學生，賓至如

歸，以校為家，大家生活在一起，像家人一樣親密，互相學習，彼此照顧，一起成

長。 

   茂昆心目中理想的大學，除了像「家」之外，應該要建構一個完善的環境，讓

所有學生得到適才適性的教育，盡情發揮。對一般的學生，要設計一套課程讓他們

在學期間，能按部就班接受完整的訓練；而對資優的學生，則要能提供特殊的機會，

讓他們能依其特長與興趣完全發揮其才能。  

   因此，大學教育的重點，應以讓學生在受業期能依學校的目標與特色接受基本

訓練，完成這些基本訓練之後，他們應該就已具備必要的學識與技能進入職場，或

依照他的特長進入相關的專業領域繼續深造。如何建構一個優良環境，讓青年學子

能認清自己的性向與興趣，養成其專業能力，而能對社會、國家甚至人類有重要貢

獻，應該是一個大學所有教職員工的職責。因此，一所卓越的大學，必然以訓練、



養成具有通識能力的人才為基本任務，同時提供機會讓學生得依其性向接受特定專

業訓練，以服務社會。大學同時要有能力，讓具有特殊才能，或資質特優的人才全

面發揮其能力，也就有可能讓這些傑出型的學生有機會創造出劃時代的成果，造福

社會。 

    茂昆此次有幸能在東華大學服務，我想帶領全校師生在現有的基礎上，共同來

完成以下的幾項目標：  

ㄧㄧㄧㄧ、、、、建構完善教學環境建構完善教學環境建構完善教學環境建構完善教學環境    

1.讓每位學生都有一技之長，培養專業能力，輔導畢業生充分就業。 

2.養成學生獨立思辨能力，勇於任事的敬業態度。 

3.培養學生國際觀並且加強語文能力。每位學生至少熟悉雙語，甚至鼓勵學生學會

多種語言。透過國際交流、交換學生及外籍學生等途徑，擴大學生視野，以蘊育

學生具有國際觀的胸襟來解決問題。 
4.經由參與及體驗，培養學生社會關懷的情操、社區深耕、本土契合。也透過問題

導向的討論學習方式，讓學生具有解決問題的能力，進入社會有競爭力。 

5.透過師徒傳習的方式，提高學習效果，建立業師（Mentor) 制度，教授由資深帶

領新進，學生由學長姐帶領學弟妹，經驗傳承由校友帶領在校同學，課堂講授與

線上學習齊頭並進, 鼓勵教授在國內或赴國外進行短期研究，充實專業新知。 

6.輔導學生做好生涯規劃，確認四年學習目標: 依各系所定之教育目標與核心能力

指標， 以「生涯進路圖」輔導學生學習方向，以「課程地圖」輔導學生修課。同

時鼓勵同學按照東華大學積極推動的學程制度，跨領域修習雙主修或副修，增加

學習的深度與廣度，以面對未來環境與條件劇烈變化的挑戰。 

二二二二、、、、強化優質研究能強化優質研究能強化優質研究能強化優質研究能力力力力    

1.以議題主導帶動研究：例如以建立東華成為台灣第一個碳平衡的校園為議題，以

校園內建築物為實驗標的，設定節能減碳目標，由環境學院主導，輔以材料系減

碳材料的研發、電機系省電材料與配線、生科系植栽與光合作用，甚至管理學院

節能減碳模式之推廣等共同參與。又例如有機農業，文化創意等亦可比照推動。

如此可讓學生認識有機栽植是環境的未來趨勢，而文化創意則是培養學生軟實力

及競爭力的核心能力。我認為這些議題都是未來地球存續發展的潮流，而我們東

華可以先帶領著學生來做。如此，教授群有共同研究主題，學生所接觸的也是最

前瞻的知識。 

2.推動在地、社區與產學研究：以東部產業發展研究中心為平台，集合相關領域教

授，協助東部產業的發展，進而對全國的產業提供建議。同時發展特色研究：例

如發展最具台灣特色的原住民文化學術研究中心。另外，我們應可以在此孕育台

灣重量級的文學或藝術創作者，東華絕對有條件來發展這些方向領域，建立起自

己的風格。繼續執行深耕東台灣計畫: 根據東華大學中長程校務發展計畫書，「東

台灣深耕計畫」建立在自然環境、工程、社會、人文、教育與藝術等領域的整合

基礎上，由各院考量現有資源與未來發展性，兼顧研發與教學的需求，將重點特

色研究發展之能量投注於深耕計畫。「東台灣深耕計畫」從環境發展的永續性、人

文藝術創作的獨特性與教育推廣的紮根性的三個發展面向，輔以 「資源共享」平

台，並藉由精緻師資培育、深化地方教育及推廣教育之推動，落實深耕東台灣。 



三三三三、、、、落落落落實積極社會服務實積極社會服務實積極社會服務實積極社會服務 

1.落實產學合作，協助東部地區產業發展：例如對觀光產業、深層海水產業、海洋

資源、原住民文化等有深入且領先研究，也對國土規劃提出積極建言。 

2.進一步參與國家策略產業發展: 在政府推動之六大新興產業之醫療照護、生物科

技、精緻農業、觀光旅遊、文化創意與綠色能源等，我們可透過相關院系所、研

究中心，主動參與，貢獻研究成果。 
3.繼續秉持「學術國際化，服務在地化」的東華創校精神，一方面積極參與國內外

之學術活動，另一方面也鼓勵知識份子社區服務，學校師生在參與社區人文與社

會關懷活動等社區服務的同時，增加媒體互動與報導，提高學校能見度。 

四四四四、、、、積極推動國際合作積極推動國際合作積極推動國際合作積極推動國際合作    

1.本人有長期之國際合作經驗，我的研究團隊與國外多個研究機構已建立長期良好

之關係。當我來東華大學服務後，可藉由個人與研究團隊的國際人脈連繫，增

加與先進國家之知名大學、研究機構，甚至企業界推動實質合作。 

2.擴大交換學生、交換教授、招收國際學生，逐年短期或長期增聘外籍教授及訪問

學者，落實培育學生雙語能力，讓東華大學成為一個地球村，學生不用出國，就

可以有同樣或類似的學習環境。 

五五五五、、、、未未未未來來來來展望展望展望展望    

    對於東華的「未來」，茂昆希望能塑造一個環境，讓人才互相欣賞，願意對東

華效力；一流學生互相吸引，願意來東華學習。在校園角落，很容易就會遇見「大

師」，經常看學生在討論新觀念，到處生氣昂然。而如何達到這樣的東華大學，我

有以下幾點構想：  

1.提升知名度、能見度: 透過常有大師來訪，媒體主動報導，增加東華的能見度。

經由先端技術研究，主動邀請媒體採訪，以提高東華大學的知名度。因研究議題

新穎，吸引目光，由研究成果的創新發現，成為媒體焦點。畢業生表現優異，大

家口碑相傳，人人稱道，逐漸成為企業最愛的大學。 

2.校園內經常舉辦國際大型活動與國際會議，增加國際知名度。除邀請學校師生出

席之外，根據深耕東台灣之精神，同時歡迎東部地區人士與企業家參與，讓東部

地區人士也能在會議中吸收新觀念，交換意見，擴大視野。 

3.鼓勵教職員工、學生、以及社區人士主動參與學校內外的各項活動，以喚起東華

人的熱忱。 

4.培養團隊合作精神，讀書遊戲大家一起來，時常感覺學校在關心你，你的事就是

學校的事，學校有事，師生主動幫忙。在校時你以學校為榮，畢業後，學校以你

為榮。 

5.繼續深耕東台灣，學校之教職員工與學生，除致力於學術研究外，熱心參與社區

服務，讓學校所有的院、系、所及研究中心的師生群，成為東部地區各單位的諮

商顧問群，提供意見，甚至技術移轉，輔導東部地區的發展與成長。 

 

今後，茂昆將引領學校的行政體系與教職員工，共同塑造一個優質的環境與條件

來培育下一代，打造一個老師學有專精，隨時激盪新觀念；而學生精力充沛，熱情

洋溢的校園。讓各式各樣的人才在東華盡情發揮，引導彼此成長前進。校園裏隨時

看到師生碰面親切打招呼、討論問題及交換想法。教室裏不只是專心聽講，更充滿



激烈的辯論聲。圖書館燈火通明，閱覽室學生分組討論，實驗室研究生專心實驗，

探索新知。老師將專業傾囊相授，竭盡其職，學生獨立而不自私，彼此因做專題而

學習互相合作，一起達成任務。  

茂昆相信，一個完善的規劃加上執行力，我們很有機會將東華大學從現有的基礎

展翅高飛。讓東華大學成為一個社群，學生在這裡除了課業上的知識鑽研，也學習

如何在這個社群立足，並練習以不同的方式回饋這個社群，進而貢獻整個社會。茂

昆也相信一所卓越的大學必須培養出傑出校友，校友與學校結合成一體，共同對社

會與人類做出重要的貢獻。因此，整個學校的行政體系與教職員工的共同目標，很

清楚在於塑造一個優質的環境與條件來培育下一代。東華的未來發展，有賴於我們

延攬到優秀的人才，包括教職員工與學生，讓各式各樣的人才在東華盡情發揮，我

們深切期待形成這樣的校園文化，引導我們成長前進。兩校合併完成是一個重要的

契機，我們可以從這裏踏穩腳步再出發。   

 


