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九十三學年度第一學期第二次行政(擴大)會議會議記錄 

一、時間：民國九十三年九月二十二日（星期三）上午九時 

地點：本校行政大樓六樓會議室 

二、主席：黃校長文樞                        記錄：楊玫棻 

三、出席人員： 

李副校長少如 

鄭院長治明 

林主任文滄 

黃主任正吉 

謝主任明勳 

傅主任士珍     

羅主任瑋        

葉主任智魁      

李主任道緝     

唐所長淑華     

張教務長瑞雄 

童院長春發 

翁院長明壽 

朱主任至剛       

林主任志彪 

林留主任玉仁   

宣主任大衛          

郭主任東昊  

石所長世豪    

趙主任涵捷(許鈞瓏代)

萬學務長煜瑤 

劉館長漢榆 

高院長長 

池主任文海      

顧主任裔芳      

楊主任維邦      

蕭主任朝興      

陳主任啟斌        

許所長世璋      

梁所長明煌     

林研發長法正 

紀主任新洲 

黃總務長郁文 

吳主任天泰          

顧主任瑜君      

鄭主任嘉良       

李主任再立  

孫主任大川(請假) 

陳主任若璋(請假)  

夏所長禹九(吳海音代)

四、列席人員：吳專門委員明達  

五、九十三學年度第一學期第一次行政會議會議記錄：修正後確認通過。 

六、主席致詞： 
本學期新主管介紹：會計主任林文滄、人文社會科學院長高長、資訊管理系

主任楊維邦、國企所所長陳啟斌、中文系系主任謝明勳、電算中心主任紀新洲、
體育室主任李再立。 

(一)教育部委託台灣評鑑協會辦理大學評鑑，重要指標如教學訓輔、推廣教育、通
識教育、國際化等，預計十月定案，明年二月開始各大學實地訪評。本校所有
準備工作今年底以前要完成，各校有評比之外，依領域各學類分類別，也都會
排等第（人文類別研究以語文敘述除外）。本校除了要更新自我評量資料，資
料要完整之外，更要根據外評委員建議，加強因應與檢討。同時各系、所及院
對未來五年之中長程計劃之展望及需求方面的規劃仍要加強。而重點目標與特
色發展方面，希望各院能達成共識，以便學校做整體發展資源統計與規劃。 

(二)東華十周年校慶自上學年即開始籌備，草案重點有「東華十年回顧展」、「東華
十周年校慶特刊」，東華十周年紀念大會，東華十周年紀念夾克，及十周年紀
念品發行，學務處也規劃一系列活動，整個籌備請副校長負責統籌規劃。 

(三)國立大學校院校務基金管理及監督辦法放寬各校自籌款應用，辦法中第十條指
出捐贈收入、場地設備管理收入、推廣教育收入、建教合作收入及管理辦法第
七條之一投資取得之有關收益，各校可自行訂定收支管理辦法，學雜費部份也
涵概在內。自籌款以百分之五十為上限，可聘請非編制內人員或用來獎勵之用
。教師及研究人員在總人事費用不變之下，學術研究費可上下調整百分之三十
額度，作為績效考量，辦法由學校自定報部核備。 
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七、報告事項： 

(一)大學校務評鑑相關事宜說明。(研發處)  

林研發長法正：「大學校務評鑑規劃與實施計畫」之「評鑑指標意見調查問卷」

請各系、所及院依說明配合辦理。系所在九月底前完成彙整，

院在十月底前完成彙整。此外研發處也規劃各行政單位在十月

底前，將未來五年計劃送到研發處彙整。研發處預計十一月底

前完成中長程校務計劃初稿。教育部大學實地訪評部份可分校

務類組及專業類組，校務類組由各單位分工完成，專業類組視

教育部確確定評鑑項目後再與予因應，若有需要修改或補充之

部份再請各院系所配合處理。 

林留主任玉仁建議：學校中長程發展非常重要，校務發展委員會委員產生方式

應公開遴選。 

石主任世豪建議：除自我評量資料更新外，評鑑項目為求統一與完整，避免困擾

，請研發處統一須填發的項目，以利填報。至於與學生及課程相

關之資料及教學計劃表可否由教務處統一處理並公告週之。另外

校務發展委員會好像是審查委員會而非計劃發展委員會，應該是

校發會先有全校系所發展規劃藍圖後，系所的遠景，不論是增、

擴或是精、減，系所再加以配合，不單只是 reacting。 

張教務長瑞雄回應：課務組有資料，本處會上網公告。 

楊主任維邦建議：資料更新方面大家儘量做，而學校整體評鑑資料庫整合則請教

務處及圖書館就校務方面整理提供資訊，以便分享，以利填報。 

【主席裁示】大學校務評鑑對各校非常重要，大家提出許多很寶貴、具建設性

、很具體的意見。學類組量化評鑑指標及質性評鑑指標請各位主

管參考及早準備，藉此機會本校回顧過去，檢討省思，展望未來

。請各院長或相關主管將今日會議內容轉知系所人員。校務發展

委員會成員由學校主管再加上各院的代表組成，學校中長程計劃

由校發會審議後提報校務會議審核。 

(二)業務暨育成中心業務報告。 

林研發長法正：謹提供研發處之「研發與育成手冊」乙份供參考，請各單位主管轉

知系所人員傳閱，鼓勵老師研發及技術轉移，並介紹廠商進駐本校

育成中心。 

【主席裁示】此份彙整資料可供各單位參酌，針對老師研發成果，如何進行相

關程序，就技術轉移或落實產業發展，學校相關育成中心可提供

協助，搭起廠商與老師間的橋樑。 
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(三)本校十週年校慶活動一覽表（校慶籌備委員會） 

李副校長少如：學務處細心規劃十三項活動草案，自暑假即展開，也開過校慶

籌備委員會，提示如下：校慶之前有東華文學獎頒獎典禮、校

友會籌備小組會議、合唱比賽等，校慶當天有慶祝大會、校史

展揭幕、東之皇華繼往開來座談會。趣味競賽、校友溫馨回娘

家、百人草原作畫，園遊會、校慶晚會、許願祈福活動及社團

表演等，也歡迎社區及花蓮民眾一起來慶祝。另外還有紀念專

刊、紀念品、校慶吉祥物，校慶紀念夾克由籌備委員們參考實

物後訂出規格，質料是雙面，而顏色方面將多方考量，交由規

劃小組來處理，紀念夾克將公開招標。除了全校教職員有一件

外，也會提供學生或眷屬來購買。 

萬學務長煜瑤：針對校慶校友返校安排，本處規劃精彩活動以及致贈校友精美

紀念品，並號召老師們一起邀請校友。校友邀請方式分為 A 案

：由學務處統一寄發邀請函；B 案請老師簽名親自邀請校友，

內附上老師貼心手稿後，附於邀請卡中，由學務處統一寄發；

C 案是亦可發起老師親自打電話，溫情邀請。預估邀請校友兩

三百人，花蓮市至學校之交通由學務處協助處理，住宿自理，

膳食部份學務處規劃有提供午餐。另外校慶當天下午有規劃校

友回系上與老師及學弟妹交流經驗分享，亦歡迎各系自由運用

規劃此段時間。 

顧主任裔芳建議：校慶慶祝活動周詳，但大會日期是否可調整為星期六，參加

人員可以不用請假，可提高參與人數。 

【主席裁示】此次採擴大方式來慶祝，謝謝學務處在暑假馬不停蹄規劃一系列

活動，十週年慶祝活動不是學務處或體育室某一單位的事，不是

單一單位就能夠做好，而是要全校動員起來，是全校的事，故商

請副校長來協調與調配，不論是主辦或協辦都要負起責任，大家

一同參與。時間緊促，十九日恰好是十週年，日期延後交通食宿

問題阻力超乎考量，多方考量之下慶祝日期維持不變。 

黃總務長郁文報告：學校剛清理完七月二日風災，損失約兩千萬，風災月底前才

會清理完，維修部份在處理中，維修遲緩請各單位多包涵。 

【主席裁示】風災致屋瓦損失部份，局部汰換改採鋼瓦，以節省經費，若有其

它損失請通知總務處儘早處理。另外九月二十四日星期五中午，

假遠來飯店將舉辦本校教師節餐敘。考量中秋節是家人團圓夜，

及不忍工作同仁在中秋節當天加班工作，故中秋晚會今年嘗試在

九月二十七日晚間學人宿舍區舉行，歡迎同仁攜眷踴躍參加，並

祝福大家有個愉快假期。 

八、臨時動議：(無)  

九、散會：上午十二時五分。 


