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國立東華大學 107 學年度第 2 學期第 1 次擴大行政會議 

會議紀錄 

會議時間：108 年 2 月 27 日（星期三）12 時 30 分 

會議地點：本校行政大樓 416 會議室 

主 席：趙校長涵㨗  紀錄：陳玫琴 

出席人員：朱副校長兼代研發處長景鵬 徐副校長兼總務長輝明 

林教務長信鋒兼任共教會主任委員 蔡副教務長正雄 馬國際處長遠榮 

蘇副國際處長銘千(請假) 邱學務長紫文 陳副學務長筱華 

 張中心主任德勝 王中心主任沂釗 羅中心主任寶鳳(尚主任憶薇主任代理) 

 彭處長勝龍 古主任秘書智雄 戴主任麗華 陳主任香齡 

 林院長穎芬 郭院長永綱 孫副院長宗瀛 王院長鴻濬 

 范院長熾文 浦院長忠成 張院長文彥(黃主任文彬代理) 

 劉院長惠芝 吳主任建銘 江主任政欽 袁主任大鈞 

 吳主任勝允 何主任彥鵬 林主任群傑 傅主任彥培 

 林主任楚軒 陳主任淑玲(張主任益誠代理) 張主任益誠 

侯主任佳利 欒主任錦榮 侯主任介澤(請假) 張主任景煜 

許主任又方 魏主任慈德 王主任君琦(請假) 張主任銘仁 

潘主任宗億 劉主任効樺 黃主任雯娟(請假) 石主任忠山 

呂主任傑華 徐所長揮彥(張教授郁齡代理) 劉主任明洲 

梁主任金盛 林主任俊瑩 林主任坤燦(請假) 尚主任憶薇 

林主任徐達 董主任克景 高主任德義 沈主任克恕 

林主任昭宏 黃主任文彬 孟所長培傑(劉弼仁教授代理) 

廖副主任委員慶華 鄭主任詠之 魏主任廣晧 朱主任嘉雯 

列席人員：張組長菊珍、陳震宇教授 

壹、 主席致詞： 

今日特別邀請在企業界具相當知名度的周碩倫講師，為各位主管主講「變革與創新」，

期望大家在教學、研究等方面多與各界名師學習。 

貳、 頒發升等教授聘書、卸新任主管感謝狀與聘書 

參、 專題講座 

演  題：變革與創新 

主講者：周碩倫講師 (奇果創新管理顧問有限公司) 
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肆、 業務報告 

一、教學卓越中心：The Vertically Integrated Projects(VIP) Program  

(陳震宇教授主講)  

二、國際事務處：108 年擴大補助本校師生赴海外移地教學 

三、教學卓越中心：磨課師宣導 

四、人事室：人事法令宣導 

伍、 意見交流暨座談 

《變革與創新》 

【林教務長信鋒】 

剛提及花蓮翰品酒店連續獲得 TripAdvisor Travellers’ Choice 亞太區飯店大獎，請

問您在輔導過程中所扮演的角色及輔導前後住房率之差異。 

【周碩倫講師】 

初期輔導時，翰品飯店認為相較於花蓮其他大型飯店，自身資源較弱、設施較

少。但企業在創新改革過程階段，毋須與其他競爭對手相互比較，也不要受競爭者影

響或誤導，因為其他競爭者不是我們服務的對象，企業應該要瞭解的是顧客真正的需

求。當時翰品飯店觀察入住旅客發現，親子旅遊過程，小孩能獲得滿足與愉快，對家

長而言極為重要，因此，鎖定服務親子、服務小孩等客群，推出親子早餐台…等，跳

脫原本思維，創新服務品質。 

【許主任又方】 

誠品書店近年朝向圖書結合多角化經營模式，在未來創新的過程中，是否將被淘

汰或是持續發展。 

【周碩倫講師】 

閱讀獲得知識的需求一直都會存在，惟閱讀的形式將隨大環境而改變，若拘泥於

既有形式，不願創新改變，終將因時代的改變而被淘汰。 

《The Vertically Integrated Projects(VIP) Program》 

【主席】 

VIP 主要是由任課老師協助學生規劃跨領之學程，由上而下規劃學程將成為招生之

亮點，學生入學後可自行選擇學程，或是由老師協助規劃跨領之學程，可引發優秀學

子就讀意願，請各院規劃至少一位教師推動 VIP 學程。 

《108 年擴大補助本校師生赴海外移地教學》 
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【許主任又方】 

本人研究室位於學院大樓平台旁，晚間屢有外籍生於平台聚會，深夜狂歡嬉鬧喧

嘩等情形，請問可否訂定相關規範，以有效維護校園安寧及學生安全。 

【主席】 

請國際事務處配合總務處及學生事務處進一步瞭解及處理，對於行為失當，已影

響他人安全者，應予以嚴懲。 

《人事法令宣導》 

【江主任政欽】 

若於大學入學考試中心擔任諮詢研究委員，是否需報備。 

【陳主任香齡】 

擔任國家考試、大學入學考試中心等命題委員屬保密職務者，無需向學校報備；

若兼任非屬保密性質之行政工作者，則需向學校報備。 

【何主任彥鵬】 

執行科技部計畫案，若出席研討會，出差申請需檢附開會證明，但若為前往外地

收集資料，則出差無需檢附任何證明，請問二者標準為何。 

【陳主任香齡】 

本校出差標準除應符合中央政府機關規定出差要件外，若執行與本職符合之公

務，請簽奉核可。 

【江主任政欽】 

1. 人事室規定公差未能及時至差勤系統辦妥差假手續時，則需敘明事由於 3 日內補辦

手續，但本系同仁因連假致使無法於 3 日內補辦手續，請問 3 日是否包含例假日。 

2. 校內兼任行政職務教師休假配合公務員請假規定調整，計算單位由「半日計」修正

為「得以時計」，請問校內助理是否涵蓋。 

【陳主任香齡】 

1. 公差請務必事前完成差假手續，若未能於 3 日內補辦手續且具正當理由者，本室仍

會核准。 

2. 對於公務員由「半日計」修正為「得以時計」，勞動基準法亦同步實施。 

陸、 散會：14 時 55 分 


