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國立東華大學 

111 學年度第 2 學期第 1 次內控小組會議紀錄 

會議時間：112 年 3 月 29 日(星期三)上午 10 時 

會議地點：行政大樓 303 會議室 

主  席：朱副校長景鵬(兼召集人)                 紀  錄：蔡麗燕 

出席人員：徐副校長輝明兼總務長 (許組長健興代理 )、馬副校長遠榮

兼國際事務處處長 (宋組長之華代理 )、林學務長穎芬、張

主任秘書德勝、郭教務長永綱、孟研發處長培傑、陳圖

資處長偉銘、賴代理人事主任小娟、戴主計主任麗華、

蘇委員銘千、洪委員嘉瑜 (請假 ) 

列席人員：秘書室張專門委員菊珍、洪稽核正哲、師資培育中心范

主任熾文、創新育成中心張主任文彥、創新研究園區管

理處翁處長若敏、教處處呂專門委員家鑾、總務處出納

組許組長紹峯、主計室林組長淑娟、心理諮商輔導中心

李助理玟蒨、學務處生活輔導組鄭袁組長建中、教學卓

越中心李助理貞穎  

壹、  主席致詞： (略 ) 

貳、  確認前次會議決議事項暨執行情形：准予備查 (P18-19) 

參、  報告事項 

一、111 年內稽查核建議事項：  
受查單位：總務處事務組  
稽核項目：智慧校園安全整合計畫 (案號：110-0019 / 預算金額：26,950,000
元 ) 
稽核項目：學生宿舍 (含車棚 )監視器汰換、光纖網路佈建及監控平台之規劃及

建置 (案號：110-0027 / 預算金額：19,780,000 元 ) 
查核建議  單位改善建議  

無   
受查單位：人事室  
稽核項目：公教人員、校務基金工作人員薪資循環 (110 年度人事異動清冊、

110/12 公教人員、校務基金工作人員薪資清冊 ) 
查核建議  單位改善建議  

1. 校務基金工作人員考核仍應注意時效： 
校務基金工作人員考核晉薪依其所附簽案略以，

本校 111 年 7 月 12 日 1110014527 號奉核簽，校

茲以 111 年辦理之校務基金工

作人員 110 學年考核開始實施

乙等比例，7 月簽准、8 月業
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務基金工作人員學年度考核乙等比例，自 110 學

年度開始實施。111 年 8 月 22 日 1110016661 號

簽奉核，並於同日函知各單位主管考核。雖本校

校務基金僱用人員要點並未明確訂定考核辦理

時間，然參公務人員考績法施行細則第 2 條第 1
項，公務人員年終考績，於每年年終辦理。仍請

人事單位爾後有關校務基金工作人員之考評應

注意時效，且考量 7-8 月為暑假期間主管因公出

國等建請於每學年度學期末時辦理。 

務承辦人調整，因應新增乙等

比例考核方式相關簽文表件

均須重新研擬修訂，爰期程稍

有延後，爾後注意辦理期程。

2. 異動時效，有待改進： 
(1) 葉。。改敘碩士級依 111/02/16 本校 110 學

年度第 5 次人甄會暨考績會審議通過，然

異動卻遲至 111/08/03 發出，請說明其原

因。 
(2) 黃。。考績升等依銓敘部 111 年 3 月 9 日

部特二字第 1115431640 號函，有關黃員考

績升等，惟本校異動卻遲至 111/09/20，請

說明原因。 

1. 葉。。改敘碩士薪級案，經提

請本校 110 學年度第 5 次人

事甄審暨考績委員會審議通

過，並於 112 年 2 月 18 日經

校長簽准同意在案，葉員自

奉核日起改敘。本校類此改

敘薪級案件，循往例係於函

知用人單位考績會會議紀錄

後，續辦理異動通知，本案將

加強異動通知列管。 
2. 黃。。111 年 1 月 10 日調入

本校，110 年考績由原職學校

辦理，其考績通知書逕由本

人簽收，本室未獲知會。其考

績升等銓敘部函，本室考績

承辦人亦未獲知會，至年度

中清查始發現，已請相關人

員留意會辦。 
3. 生日禮券之發給仍請依規定辦理相關文康活動，

另考量郵政禮券之採購須手續費，亦可考量以現

金方式發給。 
(1) 查行政院人事行政總處 104 年 9 月 22 日

總處給字第 1040047345 號函略以，各機關

學校辦理文康活動，於預算範圍內本權責

配合活動內容規定以禮品、禮券或「現金」

形式發給，各機關學校於每月員工生日時

發放禮券或等值禮品係屬文康活動實施要

點規定之康樂活動。惟如有未實際辦理文

康活動，而逕行發放禮品、禮券或現金之

情形發生，應從嚴追究相關人員行政責任。

(2) 本校目前係以郵政禮券辦理每月教職員工

生日禮券發給，惟並未因發給生日禮券辦

理相關活動，與上開規定實有不符之處，

仍請人事單位確認改進。 
(3) 另參上開規範，郵政禮券須辦理招標，且

每份禮券亦高達約 15 元之手續費，每月亦

須請各單位同仁至人事室請領，人事單位

1. 112 年度生日禮券業於 111 年

底辦理限制性招標，採購中

華郵政股份有限公司禮券在

案。爰 112 年度仍依合約採購

郵政禮券發放生日禮券。 
2. 本校 112 年度援例以電子賀

卡辦理生日祝賀事宜，尚屬

廣義「中央各機關學校員工

文康活動實施要點」康樂活

動之慶生及服務性質。至辦

理相關活動，以符發放生日

禮券應辦理相關活動建議，

擬錄案研議評估後另案簽

辦。(例如：由人事室按一年

四季辦理慶生會，惟依以往

經驗，大多數壽星對未來式

或過去式的慶生會意願不

高，最後都是動員同仁充場

面。或以現行發放方式調整
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再行應辦理後續核銷，建議依上開規定得

以現金方式辦理發給，除簡化行政作業流

程，亦得節省手續費支給。 

改進，人事室將每月每單位

壽星名單，日期及禮券交由

單位主管代表校長致發並予

以祝賀…)。 
受查單位：主計室、各計畫  
稽核項目：各國科會計畫 (110B001 等 16 個計畫  / $34,662,791 元 ) 

查核建議  單位改善建議  
4. 科研採購有關驗收之主驗人未確實： 

(1) 110B218(111.02.22/B200213/B110005862)
依本校科研採購相關規定應指派相關人員

擔任採購之主驗人，然該採購簽奉管理學

院院長皆僅批示如擬，並未指派。 
爾後仍請系所主管應指派其專業人員(系
所其他老師亦或其他專業人員)擔任主驗

人員。 
(2) (111.01.17/B200056/B110005898)同上 
(3) (111.05.16/B200647/B111001247)同上 

已寄信通知業務單位，日後遵

照辦理。  

受查單位：主計室、各計畫  
稽核項目：各補助計畫 (110C307-1.1 等 7 個計畫  / $21,602,000 元 ) 

查核建議  單位改善建議  
5. 校務基金助理兼任計畫，其工作時間應符合勞動

基準法： 
110C602(111.01.20/C300038/C111000290)陳。。兼

任助理請領 12/16-12/31 兼任助理薪資，與所附

附件不符。且陳員屬校務基金助理，週六日全都

安排兼任助理上班時間不符合勞基法規定 
(111.02.17/C300107/C111000769)陳。。兼任助理

請領 111/01 臨時工薪資，陳員屬校務基金助理，

週六日全都安排兼任助理上班時間不符合勞基

法規定。 
(111.03.21/C300181/C111001684)同前(支 111/02)
(111.04.18/C300251/C111002268)同前(支 111/03)
(111.05.13/C300350/C111002951)同前(支 111/04)
(111.06.15/C300456/C111003996)同前(支 111/05)
(111.09.08/C300686/C111005284)同前(支 111/06)
(111.09.08/C300686/C111006043)同前(支 111/07)

校務基金助理兼任計畫，其工

作時間仍應符合勞動基準法

規定，擬通知計畫用人單位改

進並調整上班日期。  

受查單位：學生事務處  
稽核項目：暑期住宿費及保證金收退作業 (暑期 843 筆 ) 

查核建議  單位改善建議  
6. 請查明宿舍電費系統計算公式是否與現行規定

相符： 
(1) 行雲莊電費計算係依各寢室當月使用度數

乘累進費率進行計算後，在依住宿人數進

行分攤。 
(2) 以寢室代碼 H128 為例，(前)期初 28,513 元

(前)期末 29,666 元，前期用電度數為 1,153

由生輔組承辦人偕同圖資處

技術師重新檢視系統計算公

式，確實於當年度暑假住宿期

間公式有誤，已進行修正。  
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度，依現行宿舍費率表計算應收為 3,611
元，系統則計算為 3,616 元，多收 5 元。 

受查單位：美崙創新園區  
稽核項目：111 年場館收入 (111G6950-1~3) 

查核建議  單位改善建議  
7. 核閱合約發現因計算各項稅負會有小數點，部份

合約列示無條件捨去，部份則未列示，仍請統一

規範仍建議依四捨五入為宜，且合約是否列示至

元，小數點後依前開說明進位至元，以期合約完

善。 

因配合房地租用面積及各單

位租賃費用支付方式，故會產

生因分期會導致衍生小數點

之情形。本處未來簽訂新約時

將統一規範各項費用計算（租

賃費用及其他費用等）皆明訂

計算以元計，小數點以下無條

件捨去。  
8. 各類稅費目前於合約書中係以第五條其他費用

負擔進行規範，然依長駐收費施行細則第 7 條履

保金為 2 個月「租賃費用」卻又將其他費用(如
負擔稅費)一併計入計算，建請未來合約書修訂

時通盤檢討合約條款以期完整。 

本處自 112 年起已於新簽訂合

約明訂分列租賃費用、其他費

用 (衍生稅賦 )及履約保證金，

以符合營利事業所得稅查核

準則第 18 條之 2，可將代收代

付之相關費用免列入銷售額。

9. 部份廠商未依合約規定期限(簽約日期 20 日內)
辦理繳納保證金，以合約編號 111-000015 為例，

於 111/1/1 進駐卻遲至 111/8/29 繳納，仍請管理

單位建立良好內控機制，例如以進駐手續清單進

行管控等措施。 

建立 (1)進駐 (2)離駐申請書加

強控管以期完善。  

10. 進駐單位未依長駐收費施行細則第 7 條於當期

使用日之前繳納，管理單位亦未落實合約第 4 條

自履保金扣除應繳租金，並每逾一工作日罰鍰該

筆費用 1%，至多 20%： 
(1) 大多數公部門繳納租金皆未依規定時限辦

理繳納。 
(2) 私部門則有部份至當當期租期屆至前 1-2

個前才辦理繳納 (請參：合約編號 111-
000014、19、20、22、27 等)，惟查核會計

帳簿並未看到任何罰鍰收入。 
(3) 綜上，仍請管理單位落實合約條款，亦或

建立更為完善之管制措施。 

合約第四條租賃費用乙方應

在收到繳費通知後 14 日內 (含
假日 )支付，逾期未繳者，將自

履 約 保 證 金 中 扣 除 應 繳 租

金…等，本處未執行罰鍰說明

及改善方式如下 : 
1. 因公部門體系承租時皆無

編列履約保證金之預算，

故未來針對公部門修訂合

約內容寬限繳納期限為應

在收到繳費通知後 30 日

內 (含假日 )支付。  
2. 私部門因逢（COVID-19）

疫情期間造成收入嚴重影

響皆無提出向本處退租及

減租之申請，因應疫情影

響本處配合國有非公用不

動產租金減收措施延長至

111 年 12 月 31 日，故無

執行罰鍰。經查進駐單位

皆於 111 年底前繳清無積

欠租金之情形。  
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3. 呈上述本處將於近期提案

修正「國立東華大學創新

研究園區 (美崙校區 )長期

進駐場地收費施行細則」

第 6 及 7 條相關規定內

文。  

11. 請檢討水電費收款繳費單公文製發期程過長，

請管理單位應儘可能減少行政負擔縮短繳費單

開立及繳納期程： 

(1) 核閱近一年水電費應收帳款傳票列帳日

期，大多約落在當期水電費計費結束後

1.5~2 個月，雖有抄表及計算確認時間，然

整體時間仍請檢討縮減。以目前作業流程

自主計列帳，出納開立收據至廠商繳納當

期水電費期程約 3 個月左右，有點過長。

(2) 截至 111/12 仍有部份廠商未依規定期限辦

理繳納，大多係校內單位仍請管理單位應

落實催繳作業。 
(3) 核閱會計帳簿部分廠商因把所租賃空間作

為倉儲空間使用率偏低至每期電費可能僅

幾塊錢，仍請管理單位是否思考，可於合

約中加訂，如：每期水電費如低於一定金

額，得累計至超過一定金額一次收取亦或

按半年或按年收取。 

1. 自 112 年起已規劃逐步

水、電表進行汰換並更新

成智慧型以取代耗時之人

力抄表，並建置 APP 系統

朝向每月進行計收進行改

善。  
2. 依每個月初主計室會通知

園 區 尚 未 繳 款 之 進 駐 單

位，更落實催款機制。  
3. 本處於 112 年 02 月 24 日

月上簽文 1120003853 號

通過，自 112 年 01 月 01
日起實施，為提高本處行

政效率及避免行政資源之

浪費，取得進駐單位書面

申請並敘明內容以倉儲使

用且該單位屬公部門，同

意採租賃期間最長以一年

一期抄表計收繳納水電費

並明訂於契約中，減行政

資源浪費，以便行政業務

工作之順利進行。  
受查單位：總務處  
稽核項目：111 年場館收入 (111G2302、111G2304~5) 

查核建議  單位改善建議  
無   
受查單位：藝托邦  
稽核項目：107~111 年場館收入 (G6300) 

查核建議  單位改善建議  
12. 應積極規劃使用藝托邦公間，活化場館，避免空

間閒置： 
(1) 藝托邦公間位於花蓮鐵路商圈，目前係由

藝術學院進行規畫使用，經電詢藝術學院

院辦，該空間之租賃目前係以有償出租方

式，先予敘明。 
(2) 查該場館自 107 年至 111 年近 5 年收入，

分別為 1 萬 3,000 元、5 萬 9,680 元、14 萬

4,400 元、11 萬 2,300 元、4 萬 7,100 元，

計 37 萬 6,480 元，該空間具有不錯的地理

地置，仍請管理單位應提高其使用效能，

1. 總務處前於 110 年 11 月

18 日 1100022613 號簽核

辦理招租，並於 111 年 1
月 25 日及 3 月 8 日先後 2
次公開招租，但並無廠商

投標。  
2. 後仍續媒合相關意願廠商

現勘及市場評估等事宜，

但由於本空間結合教學或

藝文方式租賃，廠商生存

不易，未來續辦招租事宜。
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避免空間的閒置。 
受查單位：主計室  
稽核項目：各項費用支給作業 (經費支用標準 )111 年 11 月 G 類憑證 1 冊、P
類憑證 1 冊、T 類憑證 10 冊  

查核建議  單位改善建議  
13. 因個案評估所聘任之人員是否符合學習型助理，

避免因節省經費，或可不用加勞保進而改以學習

型助理進用。 
(1) 學習型獎助生係指依依據教育部訂定之

「專科以上學校獎助生權益保障指導原

則」第四點規定，大專校院獎助生參與以

學習為主要目的及範疇之研究活動，或領

取學校弱勢助學金參與服務活動之附服務

負擔助學生等，非屬於有對價之僱傭關

係…，先予敘明。 
(2) (11111/T111010648)支給學習型助理，依其

所檢附之工作內容，請說明與學習型助理

之相關性。 
(3) (11111/T111010652)同上。 
(4) (11111/T111010648)同上。 
(5) (11111/T111009577)同上。 

已轉知聘任單位。  

受查單位：主計室  
稽核項目：投資作業 /111 年度投資管理小組及校務基金管理委員會會議紀錄

查核建議  單位改善建議  
14. 投資仍應長期規劃以提高資金運用效率。 

(1) 依本校財務規劃報告書中有關校務基金投

資規劃及效益略以，投資操作與投資標的

選擇上，以保守穩健為原則，並追求長期

投資之年平報酬率 5%以上。 
(2) 查近 3 年本校投資收益雖明顯高於台灣銀

行一年期定存利率，然距長期投資之年平

報酬率 5%，仍有差距，仍應長期規劃以提

高資金運用效率之目的。 

1. 經本校委託之投信公司評

估，111 年於美國聯準會

暴力升息以抑制通膨增長

之環境下，且受到俄烏戰

爭 及 疫 情 等 利 空 因 素 影

響，各類資產自 111 年初

下跌至年底，股市跌幅在

20％至 40％，最穩健之公

債跌幅也近 20％，除美元

上漲，其他資產無一倖免。

2. 另 從 經 濟 及 通 膨 數 據 看

來，經濟落底可在 112 上

半年發生，股市可望在落

底前半年開始反彈，因此

有機會在 112 年度創造優

於預期收益，補足去年因

大 環 境 變 化 而 造 成 之 損

失。  
3. 本校將賡續配合景氣循環

脈動，適時調整投資策略，

以健全投資運作機制，使

長期投資效益穩健上升，
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充裕校務基金財源。  
受查單位：教務處綜合業務組、師培中心  
稽核項目：各項招生考試收支作業 (110E2100-1 等 6 計畫 ) 

查核建議  單位改善建議  
15. 招生考試試務人員工作酬勞之支給，每月支給總

額超過其月支薪給總額 20%(支給要點第二點第

三項)：【師培中心】 

由於去年核銷時，支給係按實

際辦理考試相關業務之承辦

人，未留意總支給金額超過薪

資總額之 20%，下一年度核銷

定當留意，會再調整工作安

排，有些工作將改由其他組別

同仁支援，並且分散工作時間

支給，按規定控制在 20%內。

16. 收支控管應確實，仍建議雖無法提列 20%管理

費，然各單位行政支援成本應予以考量：【師培

中心】 
雖師培中心考試因人數較少皆以專案簽准免提

管理費，然於核閱原始憑證確發現部份支出係於

考試後，年底以學習型助理支用至經費歸 0，因

各類考試本就有各項行政成本須付出，雖人數

少，仍建議至少應提收入一定比例(如 5%)必要

之行政成本為管理費。 

1. 部分考試 (例如教師知能

檢定、獎學金甄選、公費

生甄選 )之報名費完全不

足以支援評審費、出題費

等必要支出，例如下學期

因需辦理師資培育獎學金

甄選工作，該考試計有 19
位同學繳費 (中低收入者

免收費 )，28 位同學參與甄

選，所收經費為 3,800 元，

實不足以支應必要之考試

支出，屆時仍需以其他經

費支援勻撥。  
2. 惟為考量學生權益，仍力

求以有限之經費辦理，權

宜方式是以其他考試費用

或中心經費勻支，以免影

響學生甄選或畢業資格，

若 收 入 金 額 過 少 之 報 名

費，仍需提列管理費的話，

將連動影響後續發展，例

如降低學生報考意願、或

引發學生反彈，為考量學

生考試權益，望請免提列

管理費。  
17. 招生考試專帳支給學習型助理，是否合宜：【師

培中心】 
(1) (111E6610/111.11.15/E200146/E111000376)

學習型獎助生係指依依據教育部訂定之

「專科以上學校獎助生權益保障指導原

則」第四點規定，大專校院獎助生參與以

學習為主要目的及範疇之研究活動，或領

取學校弱勢助學金參與服務活動之附服務

負擔助學生等，非屬於有對價之僱傭關

1. 中心辦理考試後，仍有考

試相關之持續性工作需進

行，例如寄送成績單、資

訊通知、證書製作、發等，

即便考完試，仍有行政工

作需後續辦理，去年為簡

便聘任次數，故於年底以

一次性聘任方式支給工作

費；如有不妥，下次將提
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係…，先予敘明。 
該計畫係教育學程甄試報名費非屬研究計

畫，其計畫應支用於有關甄試報名考試上，

請說明該筆款項支給「學習型兼任助理」

之關聯性。另該計畫依核銷期程約計於 7
月中旬已大致辦理完畢然該筆費用卻在

10 月才辦理支給，請說明實際之執行之工

作。 
(2) (111E6612/111.12.16/E200173/E111000451)

同前，支 12 月學習型助理酬金。 

前辦理。關於辦理考試，

由學生協助，係以服務學

習為目的，在教學單位協

助業務，這樣的場域比起

外面的職場相對單純，師

資生工作場域皆在教育學

院內，學習如何辦理甄選、

口試安排、與口試委員／

考生應對、解決臨時發生

之各項問題或困難，對於

日後到學校的職場，就是

即戰力。因此，中心才會

以學習型助理來聘任，協

助業務。  
2. 未來招生考試專帳將以支

給考試業務之費用為主，

為免爭議，擬不聘任學習

型助理。  
18. 帳務核銷仍建請注意核銷時效。 

110E2100-3 111 年度大學申請入學，該考試於

110 年 5 月舉辦，然核銷卻至同年 9 月辦理，仍

建請注意核銷時效。 

1. 111 學年度起大學申請入

學管道招生考試配合教育

部及甄選委員會整體時程

規劃，全國各大學皆須至

6 月中旬後始完成試務作

業。因期程橫跨數個月份

及 受 到 疫 情 影 響 單 據 取

得，故相關核銷作業耗時

較久。  
2. 本處 112 學年度起會於試

務辦理完成後 2 月內完成

核銷作業。  
受查單位：教務處註冊組  
稽核項目：學生畢業管理作業  

查核建議  單位改善建議  
無   
受查單位：創新育成中心  
稽核項目：育成中心廠商合約及廠商各項費用收入管理  

查核建議  單位改善建議  
19. 部份廠商未依合約規定期限辦理繳納保證金，以

「寰宏農業科技股份有限公司」合約為例，於

110/1 進駐卻遲至 111/6 繳納，仍請管理單位建

立良好內控機制，例如以進駐手續清單進行管控

等措施。 
(1) 辰亞能源股份有限公司：該公司雖為續約

然因押金隨租金調整而增加，查 111 年度

未有收入/轉帳傳票資料，請查明。 
(2) 花蓮縣在地方文創協會：該協會為續約，

1. 辰亞能源股份有限公司因

在中心相關辦法修正後進

行合約調整，費用差額部

分，該公司無法以補足方

式入帳，將再與公司協調

可行之繳納方式（如先退

還保證金再重新繳納）。  
2. 花蓮縣在地方文創協會之

保證金已於 112 年完成補
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查 111 年度未有收入/轉帳傳票資料，請查

明。 
(3) 極薄岩片工作室：請查明該筆押金何時入

帳如係合約未訂立，請說明其依據。 
寰宏農業科技股份有限公司：合約自

110/01 進駐，卻遲至 110/06 才繳納。 

繳。  
3. 極薄岩片工作室為學生團

隊進駐，因財務問題，尚

未繳納保證金，中心將持

續聯繫學生團隊和指導老

師，儘早完成繳款。(已經

聯繫學生，知會近期會完

成繳交款項 ) 
4. 寰宏農業科技股份有限公

司於進駐時，因公司內部

流程問題，較晚繳交保證

金。  
對於保證金較晚繳交的問題，

中心未來將從現有控管機制

找出適合的改善作法。  
20. 管理單位應建立水電費管制措施： 

(1) 本次查核依當期水電費結算日加計 1 個月

判斷是否為「逾期繳納」，請受查單位就附

表四，編號 1、58、72、73、74、75、78、
80、105 進行說明。 

(2) 進駐廠商水電費以築陶工坊為例，110/09
月份水電費遲至 111/05/20 辦理繳費， 

(3) 綜上，仍請管理單位建立完善之管制措施。

多數業者水電費均如期繳納，

僅少數業者因公司內部作業

時程較久，因此有所拖延。  
中心將持續積極督促進駐業

者按時繳交水電費，此外，如

因拖延時間較長，也將管控進

出門禁等方式。  

21. 當年度營運虧損，仍應注意： 
(1) 育成中心於 111 年度 111G9001 結餘款為

122,189 元，然 111G9002 水電費帳餘款為

-142,419 元，不足部份則以 G9000 補足，

先予敘明。 
(2) 育成中心非近年才成立單位，在成本管控

上仍應注意，111年度依計畫收支明細表列

示，顯示該年度營運未提列管理費前已虧

損 20,230 元，請管理單位說明其原因。 

中心為自主營運自負盈虧，經

營如同公司營運，有可能有獲

利，也可能有虧損。近年中心

花較多費用投入在中心軟硬

體改善，此外，也受疫情影響，

業者對於政府資源運用，或政

府所提供育成中心之相關申

請經費均有所下降。未來會持

續尋找其他資源補足營運缺

口。  
22. 查本校場地設備收支管理準則略以，自給自足單

位經衡酌當年度實際營運狀況後，得以不低於結

餘款 40%之比例提撥，先予敘明。上開規定並未

考量其他行政支援相關成本(如主計列帳，出納

協助收支，其他行政資源等)，建請該條文得修正

加入，「最低不得低於收入之一定比例(例如5%)」
以使真實成本得以反應。 

【創新育成中心】  
育成中心為自給自足自負盈

虧之單位，學校在管理費的收

取上，針對不同計畫、以及各

單位營運情形 (例如有完全自

主營運、部分自主營運、學校

補助等 )有採不同做法。  
中心所爭取之相關政府計畫，

如有核定且有同意編列管理

費之計畫，均依照規定繳交

15%，如中鋼中龍 109A601 與

602 兩項計畫，即便對方於執

行期間開始減少檢驗數量導
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致檢驗件數下降、收入不足，

仍依學校規定收取管理費，不

足額由育成中心專帳支應。  
而中心在整體營運上，除了繳

交管理費之外，還須負擔 5%
的營業稅 (407 報表 )，未來專

帳收入倘若每筆收入還要先

扣除管理費，與原先自負盈虧

單位以結餘款收取管理費的

意義實質性不大。  
且中心大樓自完工至今約 20
年時間，近年有許多老舊軟硬

體在近年持續汰換，此部分費

用均為育成中心自籌，未來如

果增加管理費用的支出，將會

加重中心財務負擔。  
【主計室】  
行政管理費係支應學校基本

營運需求及其他行政支援相

關成本，為使真實成本得以反

應，建請得以總收入比例提撥

為宜。  
【總務處】  
俟主計室統籌全校場館收入

一致性規定，配合修訂本校場

地設備收支管理準則。  
受查單位：總務處出納組  
稽核項目：自行收納收款作業  
抽核 111 年 8 月 18 日主計室 111 年度定期出納會事務查核工作底稿 (111.8.18)、
111/10：現金暫記簿、帳戶 76008050021 存款對帳單、帳戶 76008050021 現

金結存日報表、現金出納備查簿及帳戶 76008050021 國庫存銀行調節表  
查核建議  單位改善建議  

23. 收入款項，未隨時按順序詳實正確登入備查簿，

仍請檢討建立相關管控措施： 
(1) 經詢問本校出納承辦人，因本校收款項目

及數量眾多，現行作法係以：收款後依規

定於繳款書上加蓋收訖日期戳記及經收

人，留存相關憑證。當日下班前依前開所

留憑證分類後登入現金暫記簿辦理當日結

帳。隔日整理後依續登錄國庫繳款書辦理

繳庫。匯整繳款收據及各項憑證後收送主

計單位開立傳票，再行產生現金結出納備

查簿。 
(2) 本校因收款項目繁多，目前收款人力維持

在 1-2 人情況下，難以達成收款後記錄備

查部，致使目前出納承辦同仁僅於當日結

1. 經查目前本校出納管理系統

產製之現金出納備查簿報表，

主要係作為出納組編製現金

結存日報表與主計室會計帳

務進行核對，並非出納事務管

理手冊第十九點第(一)項所揭

之「備查簿」。 
2. 目前臨櫃人工現金收費案件

未能逐筆登錄備查簿，僅於當

日結帳時進行項目分類登入

現金暫記簿之作業方式，應係

早年以各單位人工開單通知

繳費並採取出納組臨櫃現金

繳納人工收款，各種小額代收
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帳時進行項目分類登入現金暫記簿，暫記

簿亦僅以粗略項目進行列記，並無列記明

細。上開情形可能會發生承辦人繳款書不

見，手存現金與繳款書無法核對，亦或發

生現金短收時，只要將繳款收自行作廢之

情形。 

項目繁多，以致難以逐筆登錄

備查簿所形成之權宜做法並

沿用迄今。 
3. 查核建議第 2 點後段所述「可

能會發生承辦人繳款書不見，

手存現金與繳款書無法核對，

亦或發生現金短收時，只要將

繳款收自行作廢之情形」等推

論可能有所誤解，因出納組臨

櫃經收相關三聯式紙本繳款

書後，除出納組自存聯以外，

其餘兩聯會交由繳款人再繳

回業務主管單位辦理後續案

件申請程序(如場地借用確認、

違規處理費銷單等)，故查核建

議所述情形應不致於發生。 
4. 近年經出納組宣導推廣，以及

持續推動相關業務管理系統

串接線上繳費系統服務，目前

除學雜費外，以人工臨櫃繳納

現金比例應有降低趨勢，惟境

外生仍有臨櫃繳納現金之需

求。為符出納管理相關法令規

定，出納組擬採取以下改善措

施，以逐步完備現金收納內控

機制： 
(1) 盤點各單位仍採取人工

開單通知繳費之案件，

建議盡量改採線上系統

開單控管並加強銷號銷

帳整合，已串接線上繳

費系統者應統一採系統

繳費單銷號銷帳，以減

少錯誤或遺漏狀況。 
(2) 研議新增收據管理系統

附加功能，以收據開立

資料逐筆產製現金收費

備查簿加強控管。 
受查單位：總務處出納組  
稽核項目：付款作業 -國庫專戶支付 (404 專戶 -111/10 月 ) 

查核建議  單位改善建議  
24. 除廠商外，須由金融機構匯撥之支出款項目前傳

票多以「○○薪資專戶存帳」，出納則以各承辦

單位所附劃帳清冊進行核對匯款，除增加前端承

辦人負擔，亦造成匯款帳號可能錯致，且須有人

工進行核對，造成一定風險，仍請應建立相關程

經查查核建議所揭情形應係

目前出納帳務管理系統之帳

戶資料庫，以及主計室請購系

統、會計帳務系統之帳戶資料

庫資料未盡一致且未能同步
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序。 更新 /除錯所致。對此，出納帳

務管理系統雖已提供受款人

帳戶中介資料庫供主計室艾

富請購系統介接更新，惟實際

介接更新狀況可能不如預期，

以致各業務單位於就源輸入

請購核銷案件時，針對受款人

所選取之帳戶資料未盡完整、

正確，連帶影響會計帳務系統

無法逕以請購系統建檔之資

料開立傳票通知出納組，部分

傳票通知係以「詳如清冊」、

「○○薪資專戶存帳」表達，

出納帳務系統無法直接以主

計室傳票概括通知辦理匯款，

目前權宜措施僅能再往前回

溯下載該傳票之會計請購系

統或二代健保管理系統相關

受款人資料並以系統初步比

對確認，再輔以人工比對各承

辦單位所附紙本劃帳清冊進

行核對匯款，除造成大量紙張

消耗，亦徒增人工作業負擔且

無法提升各承辦單位報帳作

業之就源輸入品質。建議可就

相關系統採購合約進行研議

協商，採取必要優化措施以提

升系統串接效能，並修訂相關

經費報支核銷作業規範，確實

提升系統就源輸入作業品質，

以減少紙張消耗與人工核對

作業負擔，進一步提升校務基

金營運效能。  
受查單位：教務處課務組  
稽核項目：110 學年度基本授課時數及超支鐘點費計算核發  

查核建議  單位改善建議  
25. 依本校教師授課時數核計規定第三條略以，每學

期至少須開授一門實際講授之課程(至少 3 學

分)…，現行作法係以授課時數核計統計表通知

系所，上開規定目前僅屬訓示性規定，並無後續

處置措施，仍請課務組應將是類情形於教師授課

時數確認單上列明，以提醒當學期不符開上規定

之老師知悉。 

除原提供學系檢閱之「專任教

師授課時數核計統計表」內標

註未符規定之教師名單外，擬

自 111 學年度起，於「單一學

期未開設 3 學分正課之教師個

人授課時數確認單」內，新增

未符相關規定之標註。  
26. 110 學年度計算超支鐘點費係以全年度加總 8 小

時為限，會發生前後學期互補，與法規規定不符。

依 108.01.09 附表核計原則說明之規定，係以超

1. 修正教師授課時數核計規

定附表核計原則說明第 8. 
超支鐘點計算如下：「教師
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授時數於每學年之第二學期結束一併核實支給

超支鐘點費。授滿每週基本授課時數始得支領超

授鐘點費，每週以 4 小時為上限。依其意旨，與

現規定…每學期每週以 4 小時為上限，應無不

同，先予敘明。 

須授滿每週基本授課時數

始得支領超授鐘點費，且

每學期每週以  4 小時為

上限，超鐘點費於每學年

第 二 學 期 結 束 前 一 併 核

支。」明確敘明每學期得

支 領 超 授 鐘 點 上 限 之 文

字，並於 110 學年度第  2 
學期第  5 次行政會議修

訂通過。  
2. 111 學年度起調整超鐘點

費計算方式，遵循法規所

訂「單一學期上限 4 小時」

之規定。  
27. 依本校「教師授課時數核計原則說明」指導學生

僅係用抵減授課時數，該時數不得計算超支鐘點

費，故建議依上開規定當教師授課時數不足時應

以專班一般課程進行抵免為宜，再不足以指導學

生之授課時數進行抵免時，考量專班學生學分費

並無因屬指導類其學分費有所減免，且學校於分

配專班經費時亦無差別之分配，雖各系所對指導

學生類之鐘點費有不同標準，應於繳回時補足至

老師職級*時數*18 週之金額，以期公平。 

本案事涉廣泛，將與相關單位

討論研議。  

受查單位：各單位  
稽核項目：內控自評文件 (依單位所附資料覆核 ) 

查核建議  單位改善建議  
無   
稽核項目：本校截至 112 年 3 月列管追蹤追蹤內部稽核、內控自評缺失及興

革建議情形  
查核建議  單位改善建議  

28. 依行政院勞工委員會(現改制為勞動部)96 年 11
月 30 日勞動 1 字第 0960130914 號公告及行政

院勞工委員會(現改制為勞動部)97 年 6 月 23 日

勞動 1 字 0970130317 號令，公部門非依公務人

員法制進用之臨時人員，自 97 年 1 月 1 日起適

用勞動基準法，本校雖僱用要點相關規定符合勞

動基準法，惟依勞動基準法第 70 條，雇主僱用

勞工人數在三十人以上者，應依其事業性質，就

左列事項訂立工作規則，報請主管機關核備後並

公開揭示，截至目前並無訂定相關工作規則，且

亦無訂立相關管理辦法，另亦無成立勞資會議

等，仍建請人事單位應逐步檢討至符合規定為

止。 

1. 本案前通過 111 年 6 月 22
日 110 學年度第 2 學期第

5 次行政會議，修正草案

以 111 年 7 月 27 日東人

字第 1110014656 號函請

本校工會惠示意見還辦。

2. 案涉校務基金人員權益事

項，本校工會分送各理、

監事審閱研提意見，經多

次催辦尚未還辦，囿於時

效，已再度催辧，工會預

計審閱後於近期還辦。  

29. 目前人事室並無建立對帳機制，查核過程發現

108/5~6 月相關薪資至遲於 9~10 月才發給計有 7
筆。本案建請人事單位應建立完整內控機制，每

經查兼任助理、臨時工、工讀

生的薪資，係由本校各聘任單

位造冊，送人事室 (核對勞健
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月進行對帳，就上開未出帳之同仁進行稽催，且

上述每月差額皆達到正負十餘萬，扣繳與實支對

帳應落實，並建立相關管控機制以改善缺失，例

如每月建立扣繳與帳單之差額解釋表等。 

退金額 )、主計室、出納組後辦

理薪資發放及代扣款項之核

銷作業。賡續宣導請本校各聘

任單位應每月落實辦理薪資

造冊及核銷作業，除維護兼任

助理、臨時工、工讀生的勞動

權益，亦俾利每月足額代扣勞

健退費用。  
30. 查國立大學校院校務基金管理及監督辦法第 8

條略以，自籌收入得支應下列事項：一、學校人

員人事費：(二)編制內行政人員辦理自籌收入業

務有績效之工作酬勞。及本校校務基金自籌收入

收支管理規定第 5 條略以，各項自籌收入得支應

之用途如下：一、學校人員人事費：(二)編制內

行政人員辦理自籌收入業務有績效之工作酬勞。

編制內行政人員辦理自籌收入業務有績效之工

作酬勞，每月給與總額以不超過其專業加給或學

術研究費百分之六十為限，並不限於現金支給。

依上開規定，截至 112 年 1 月尚有宋員等 1 人支

給工作酬金係主管加給的變相發給，並非係屬國

立大學管監辦法或本校自籌收入收支管理規定

所指之辦理自籌收入業務有績效者，所支是否合

宜?建請檢討。 

尚在執行中  

 

【蘇銘千委員提供建議事項】  

(一 )有關校務基金投資部分據知有些 NGO 會針對公部門、學校投

資基金的類型作查核，故基金在選購投資時提醒避免選購違

反人權、環境污染、永續等相關標的。  

(二 )關於學校各單位收入的部分，建議在辦法或法規面明確規

範，例如有小數點之部分能統一規範，避免後端管理單位、

帳務單位衍生困擾。   

 

二、112 年度內部稽核計畫  

說明：  
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1、依國立大學校院校務基金管理及監督辦法第 17-1 條辦

理。  

2、本案業於 112 年 1 月 18 日簽奉核可。  

3、本次查核項目如下：  

(1)112 年度預計查核人事、財務、營運及關係人交易事項，

涉及校務基金交易循環之事後查核，項目如下：  

A. 100 萬元以上之工程採購作業 /總務處 (營繕組 )、
主計室  

B. 100 萬元以上之採購作業 /總務處 (事務組及環

保組 )、主計室  

C. 公教人員及校務基金薪資、權益查核 /人事室  

D. 科研計畫補助各項支用情形 /主計室、各計畫  

E. 產學合作計畫 (A 類 )各項支用情形 /主計室、各

計畫  

F. 政府委辦計畫 (K 類 )各項支用情形 /主計室、各

計畫  

G. 財產盤點複查 /總務處  

H. 部門 (T 類 )各項支用情形 (經費支用標準 )/主計

室  

I. 投資基金作業 /主計室  

J. 招生考試經費 /教務處  

(2)一般內部控制稽核項目：  

A. 配合政府政策進用人員作業 /人事室  

B. 教師升等作業 /人事室  

C. 教師解聘停聘不續聘案件 /人事室  

D. 辦理本校專利類智慧財產權管理及運用事宜 /
研發處  

(3)其餘每年例行性查核事項及配合稽核評估職能單位

查核事項如 112 年稽核計畫。  

肆、 提案討論 
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【第一案】提案單位：秘書室 

案由：本校 111 年度內部控制自行評估執行結果，請覆核。 

說明： 

一、 依據本校 111 年度內部控制自行評估計畫辦理；自評執行期間為

111 年 1 月 1 日起至 111 年 12 月 31 日止。 

二、 一級行政單位整體業務自行評估結論： 

(一) 經評核12個業務單位就業管之必要評估重點進行評核，均能落

實執行，如自行評估統計表(一)。 

(二) 另有關校級內控、內稽及政風由秘書室查核；人事考核(含考核

工作績效、獎懲及教育訓練)由人事室查核；政府採購稽核及內

部審核由主計室查核；事務管理工作檢核由總務處查核；資訊安

全稽核由圖書資訊處查核，各主責單位依據指標項目逐項檢視，

經檢視評核結果均能落實執行。 

三、 作業層級高風險項目之自評結論，如自行評估統計表(二)  

(一) 本次由業管單位依據本校第9.0版內控制度，針對全校33項高風

險項目218項控制重點進行評核。 

(二) 有關「落實完成」達210項（96.33%）、「部份落實」1項（0.46%）、

因評估期間「未發生」至無法評估者為7項(3.21%)，尚無「未落

實」及「不適用」項目，彙整至評統計表。 

四、 本案業於 112 年 2 月 18 日簽陳校長審閱並經專業稽核覆核在案。 

決議：照案通過。 

 

【第二案】提案單位：秘書室 

案由：擬訂本校 111 年度整體內控制度建立及執行「有效」聲明書案，請

覆核。 
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說明： 

一、 依據教育部 112 年 3 月 16 日臺教高(三)字第 1122200702 號函請各

校於 112 年 6 月 30 日前完成 111 年度內控聲明書簽署；次依「政

府內部控制聲明書簽署作業要點」規定，學校應每年評估當年度整

體內部控制有效程度，運用「內部控制聲明書申報系統」擬具內部

控制聲明書，由校長與督導內控及內稽之召集人共同簽署，公開於

學校網站之政府資訊公開專區，並上傳至行政院主計總處「內部控

制聲明書申報系統」。 

二、 依據本校 111 年自行評估結果、內部稽核報告、稽核評估職能單位

及上級與權責單位督導等所提意見，並參考審計部中央政府總決

算審核報告重要審核意見等，允當判斷本校於 111 年 1 月 1 日至

111 年 12 月 31 日期間整體內控之建立與執行「有效」，能合理確

保達成實現效能、遵循法令規定，保障資產安全以及提供可靠資訊

等目標。 

三、 本案經審議通過後，陳請校長與召集人共同簽署聲明書並依限申

報。 

決議：照案通過。 

 

伍、 臨時動議：無 

陸、 散會：11 時 40 分。 
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國立東華大學 

111 學年度第 1 學期第 1 次內控小組會議 

決議事項執行情形追蹤 

會議時間：112 年 1 月 12 日(星期四)下午 13 時 30 分整 

會議地點：行政大樓 408 會議室 

柒、 提案討論 

【第一案】提案單位：秘書室 

案由：訂定「本校 112 年內部控制制度自行評估計畫」案，提請討論。 

說明： 

一、 依據行政院「政府內部控制監督作業要點」規定，為確保內部控

制之有效運作，評估作業每年至少辦理一次，評估期間至少應涵

蓋 12 個月。 

二、 本年度內控制度自評計畫，評估期間為 112 年 1 至 12 月，由本

校風險管理(含內部控制)作業計畫之業管單位，就所屬業務之各

項內部控制作業項目辦理自我檢核。 

三、 依行政院「政府內部控制聲明書簽署作業要點」規定，各機關年

度內部控制聲明書之簽署期限為翌年 3 月底前，本評估結果將

作為提供校長及內控(內稽)召集人簽署本校內控制度執行有效

程度聲明書之參酌準據。 

四、 另擬定本校年度風險管理(含内部控制)業務辦理期程表(附件 3)，

併陳參酌。 

五、 本案經本會審議通過簽報校長核定後實施。 

決議：照案通過。(P9-18) 

執行情形：本案已於 112 年 2 月 6 日簽請鈞長核定，並於 111 年 2 月 8 日

郵件通知各評估單位依計畫辦理在案。 

【第二案】提案單位：秘書室 
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案由：修訂本校風險管理(含內部控制)作業計畫書第 10.0 版，提請審議。 

說明： 

一、 依據本校「風險管理及內部控制推動作業原則」、「年度內部控制

制度自行評估計畫」，強化業管單位內控制度及落實自主管理，

爰適時簡化本計畫書之總表整併及表件修訂。 

二、 本案由本校 12 個業管單位滾動辦理風險評估，評定主要風險項

目 132 項，併修訂「單位風險評估及處理彙總表」(參閱計畫書

P12-92)，其中殘餘風險等級風險值 2 以下計 99 項、風險值為

3(含)以上計 33 項。 

三、 33 項之風險值超出本校所訂可容忍風險值，均有設計相關控制

作業妥為因應並納入校級內控控管(參閱計畫書 P99-272)，另殘

餘風險值 2 以下之風險項目，由業管單位本於權責自行管控。 

決議：照案通過。(如附件 1) 

執行情形：本校 10.0 版內控制度已公告周知並上傳本校內控專區在

案。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


